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Was ist der Wärchlade?

�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ� 
<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŽĚĞƌ��ĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƵŶŐ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĨƌĞŝĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĂƵƐ�Ͳ
ŐĞŐůŝĞĚĞƌƚ͘��ŝĞƐ�ŚĂƚ�ŽŌ�ǌƵƌ�&ŽůŐĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŚƌĞ�ƐŽǌŝĂůĞŶ� 
<ŽŶƚĂŬƚĞ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͕�ǀĞƌĞŝŶƐĂŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�'ĞĨƺŚů�ͨ/ĐŚ�ďŝŶ�ǌƵ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ŶƺƚǌĞͩ�
ǀĞƌƐŝŶŬĞŶ͘

�Ğƌ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ƐƚĞůůƚ�ĚŝĞƐĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌŶ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌĞŶ�
&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĂďŐĞƐƟŵŵƚĞ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ŵŝƚ�ŚĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚĞŶ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ƌ�ďŝĞƚĞƚ�ŝŚŶĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞ�^ŝŶŶ�ĞƌĨƺůůĞŶĚĞ�dĂŐĞƐƐƚƌƵŬƚƵƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�
ŬůĞŝŶĞƐ��ƵƐĂƚǌĞŝŶŬŽŵŵĞŶ͘

�ŝĞ��ĞŶƺƚǌĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞŶƺƚǌĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŚƌ��ƌďĞŝƚƐƉĞŶƐƵŵ�ŝŚƌĞŵ�'ĞƐƵŶĚͲ
ŚĞŝƚƐǌƵƐƚĂŶĚ�ĂŶƉĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ 
�ƌďĞŝƚĞŶ�ĂƵƐƺďĞŶ͘��Ğƌ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�dĞǆƟůĂƚĞůŝĞƌ͕ �ĞŝŶĞ�,ŽůǌͲ� 
ƵŶĚ�dƂƉĨĞƌǁĞƌŬƐƚĂƩ͘�^Ž�ǁŝƌĚ�ŬƌĞĂƟǀĞƐ�dƵŶ�ĂŶŐĞƌĞŐƚ͕�ĚĂƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŶ� 
ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŐĞƐƚćƌŬƚ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŐĞďŽƚĞŶ͕�ƐŽǌŝĂůĞ�
<ŽŶ��ƚĂŬƚĞ�ǌƵ�ƉŇĞŐĞŶ͘��ĂƐ�tŽŚů�ĚĞƌ��ĞŶƺƚǌĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞŶƺƚǌĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�
&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞŶ��ƌďĞŝƚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͘��ƵƌĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�
&ƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŶƚƌŽůůĞ�ƐĐŚƺƚǌƚ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚŝĞ��ĞŶƺƚǌĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞŶƺƚǌĞƌ� 
ǀŽƌ�mďĞƌĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƵŶĚ�ƐƵĐŚƚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�
ǌƵ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘
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Jahresbericht des Präsidenten

�Ğƌ�tćƌĐŚůĂĚĞ�KůƚĞŶ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ��ĞƚƌŝĞďƐũĂŚƌ�ǌƵƌƺĐŬďůŝĐŬĞŶ͘�
EĂĐŚĚĞŵ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝŵ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ϮϬϮϮ�ůĂŶŐƐĂŵ�ĂďŐĞƐĐŚǁćĐŚƚ�ŚĂƩĞ͕�
ǁƵƌĚĞ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�EŽƌŵĂůďĞƚƌŝĞď�ƺďĞƌ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘��ŝĞƐ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�
ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ��ƌůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ͘

�ĂƐƐ�ƵŶƐĞƌ��ĞƚƌŝĞď�ƌĞŝďƵŶŐƐůŽƐ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͕�ŝƐƚ�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
tćƌĐŚůĂĚĞƚĞĂŵ�ǌƵ�ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ͘��ŝĞ�ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�
ĂƵĨ�WĂƉŝĞƌ͕ �ǌǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚůŝĐŚ�ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘��Ğƌ�tćƌĐŚůĂĚĞ�
ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ũćŚƌůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�&ŝƌŵĂ�ĂƵĚŝƟĞƌƚ͕�Ƶŵ�
ďůŝŶĚĞ�&ůĞĐŬĞŶ�ƐŝĐŚƚďĂƌ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ�
ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘
WĞƌ�ϮϬϭϳ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�<ĂŶƚŽŶ�^ŽůŽƚŚƵƌŶ�ĂůƐ�<ůĞŝŶŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
ŐĞďŽƚĞŶ͕�ĞŝŶĞŶ�tĞĐŚƐĞů�ŚŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŝŶƚĞƌŶĞŶ��ƵĚŝƚ�ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘��ŝĞƐĞ�
�ŚĂŶĐĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ĚŽĐŚ�ďĞŶƂƟŐƚĞ�ĞƐ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ĂŶ�sŽƌďĞƌĞŝͲ
ƚƵŶŐ͕�ďŝƐ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�ďƌĂƵĐŚďĂƌĞƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ŚĂƩĞŶ͘
�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ��ƵĚŝƚ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ�ƚƂŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͘��ŽĐŚ�ǁĂƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�
ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĂŵŝƚ�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�ĚĞŵ�<ĂŶƚŽŶ�^ŽůŽƚŚƵƌŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�
ZĞĐŚĞŶƐĐŚĂŌ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ĂďůĞŐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�tŝƌ�ƐƵĐŚƚĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ŶĂĐŚ�
ĞŝŶĞƌ�^ƚƌƵŬƚƵƌ͕ �ǁĞůĐŚĞ�ĚŝĞƐ�ĞƌĨƺůůƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĂůƐ�<ůĞŝŶŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĂƵĐŚ�
ǀŽŶ�ŐƌŽƐƐĞŵ�EƵƚǌĞŶ�ƐĞŝŶ�ƐŽůů͘��ŝĞů�ŵƵƐƐƚĞ�ĞƐ�ƐĞŝŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŝŶƚĞƌŶĞŶ��ƵĚŝƚ�
ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂǀŽŶ�
ĂďŐĞůĞŝƚĞƚ͕�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƐĐŚƌŝƩĞ�ǌƵ�ƉůĂŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶǌƵůĞŝͲ
ƚĞŶ͘��ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ��ƵĚŝƚ�ƐŽůůƚĞ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞŵ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ǌǁĞĐŬĚŝĞŶůŝĐŚ�
ƐĞŝŶ͘

/Ŷ�ĚĞƌ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ϮϱͲƐĞŝƟŐĞŶ��ƵĚŝƞŽƌŵƵůĂƌƐ�ƌĞŇĞŬƟĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�
�ƌďĞŝƚ�ŝŵ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ĂƵĨ�ŽīĞŶĞ�&ƌĂŐĞŶ�
ĚŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ƵŶĚ�>ƂƐƵŶŐĞŶ͘
�Ɛ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶ�ŐƌŽƐƐĞƐ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĚĞŶ�tćĐŚůĂĚĞ�ŝŶ�ŚŽŚĞƌ�YƵĂůŝƚćƚ�ǌƵ�ďĞƚƌĞŝďĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞŶ�ǌĞŝƚŐĞŵćƐƐ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘��ŝĞƐ�ǁŝƌĚ�ŶƵƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͕�ǁĞŶŶ�
ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌ�dƵŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ƐĞůďƐƚŬƌŝƟƐĐŚ�ƵŶĚ�ŽīĞŶ�
Ĩƺƌ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�ďůĞŝďĞŶ͘

�ĂƐ�tćƌĐŚůĂĚĞƚĞĂŵ�ĞƌůĞďĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�,ĞƌǌďůƵƚ�ďĞŝ�ƐĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
<ůŝĞŶƚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ƐƚĞƵĞƌƚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚĞŶ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ƐĞŚƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů͘��ůůĞ�ǌŝĞŚĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�ƐĞůďĞŶ�^ƚƌŝĐŬ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞůďĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�
ƚŽůů͘�&ƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ŚŽŚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞĚĂŶŬĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͘

/ŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŐĂď�ĞƐ�ŝŵ�ϮϬϮϮ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͘�>ŝƐĞůŽƩĞ��ƺůůŝŐ�ŬĂŵ�ŝŵ�
,ĞƌďƐƚ�ŶĞƵ�ĚĂǌƵ͕�ƵŶĚ��ůĂŝƌĞ�ZĂƐƚ�ǀĞƌůŝĞƐƐ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ƉĞƌ��ŶĚĞ�:ĂŚƌ͘



4 ϱ

DĞŝŶ�ĂƵĨƌŝĐŚƟŐĞƌ��ĂŶŬ�Őŝůƚ�Ăůů�ũĞŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚĞŶ�tćƌĐŚůĂĚĞ�
ďĞƐƵĐŚĞŶ͕�ƵŶƐĞƌĞ�ƐĞůďƐƚŐĞŵĂĐŚƚĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ŬĂƵĨĞŶ͕�ĚĞŶ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ŝŶ�
ŝƌŐĞŶĚĞŝŶĞƌ�&Žƌŵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�Dŝƚ�ŝŚƌĞŵ��ŝŶŬĂƵĨ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
ǌǁĞŝ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�ŝŶ�KůƚĞŶ�ďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ�tĞƌƚƐĐŚćƚͲ
ǌƵŶŐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͕�ĚĂƐ�ĮŶĚĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ�ƵŶĚ�ƐƉŽƌŶƚ�ƵŶƐ�ĂŶ͘

�ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ĚĂŶŬĞ�ŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƵĐŚŚĂůƚĞƌŝŶ͕�&ƌĂƵ��ŶĚƌĞĂ�&ůƵƌŝ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
ZĞǀŝƐŽƌĞŶͲdĞĂŵ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�ĞŝŶǁĂŶĚĨƌĞŝĞ��ƌďĞŝƚ͘��ƵĚĞŵ�ďĞĚĂŶŬĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ďĞŝ�
&ƌĂƵ�WŝĂ�^ƵĚĂŶ͕�,Ğƌƌ�<Ƶƌƚ��ƂƐĐŚ͕�ĚĞŶ�'ƂŶŶĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�'ƂŶŶĞƌŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�<ƵŶĚŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ƵŶĚĞŶ͕�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�ǁŽŚůǁŽůůĞŶĚĞ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘

KŚŶĞ�ƵŶƐĞƌĞ�<ůŝĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ǁƺƌĚĞ�ĚĞƌ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞǆŝƐƟĞƌĞŶ͘�
sŝĞůĞ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ŚĂůƚĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�ĚŝĞ�dƌĞƵĞ�ƵŶĚ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�
&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŵ�tćƌĐŚůĂĚĞĂůůƚĂŐ�ĞŝŶ͘�/ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ�ĚĂŶŬĞ�ŝĐŚ�ǀŽŶ�
ŐĂŶǌĞŵ�,ĞƌǌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ƵŶƐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚĞ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͘�

DĂƌŬƵƐ�ZƺĞŐŐĞƌ͕ �WƌćƐŝĚĞŶƚ
Dćƌǌ�ϮϬϮϯ



4 ϱ

Jahresbericht der Leiterin

�ĂƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�:ĂŚƌ�ǀĞƌůŝĞĨ�ĂƵƐ�^ŝĐŚƚ�ĚĞƐ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ŝŶ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚƐǁĞŝƐĞŶ�
ƌƵŚŝŐĞŶ��ĂŚŶĞŶ͘��ŝŶ�:ĂŚƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ʹ�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ƐŽ�ǁŝůů�ʹ�ǁĞůĐŚĞƐ�
ŐĞƌĂĚĞ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ�EŽƌŵĂůŝƚćƚ�ĂƵƐƐĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ�ǁĂƌ͘ �tŝƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƵŶƐ� 
ĂƵĨ�ĚĂƐ��ůůƚćŐůŝĐŚĞ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ͕�ĚĂƌĂƵĨ͕ �ǁĂƐ�ƵŶƐĞƌĞ�<ĞƌŶĂƵĨŐĂďĞ�ŝƐƚ͕�ŶćŵůŝĐŚ�
ĂƵĨ�ĚĂƐ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ͕��ĞƚƌĞƵĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ůŝĞŶƟŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�<ůŝĞŶƚĞŶ͘

�ŝĞ�tĞƌŬƐƚĂƩ�ZƂƚǌŵĂƩ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ��ĞƚƌŝĞď͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚƐĂďůćƵĨĞ�ƐŝŶĚ�
ŐĞĨĞƐƟŐƚ͕�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĂƐƐĞ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ƉƌŽďůĞŵůŽƐ͘�/ŶƐͲ
ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�ZƂƚǌŵĂƩͲdĞĂŵƐ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�
ďĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶŐĞƐƉŝĞůƚ͘��Ă�ũĞǁĞŝůƐ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ��ĞƚƌĞƵĞƌŝŶ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ǀŽƌ�Kƌƚ�
ĂƌďĞŝƚĞƚ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ďĞŶƂƟŐƚ�ĞŝŶĞŶ�ĞǆƚƌĂ��ƵĨǁĂŶĚ͘�
�ůůĞƐ�ZĞůĞǀĂŶƚĞ�ŵƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞ�<ŽůůĞŐŝŶ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ĨĞƐƚŐĞŚĂůƚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�,ĂƵƉƚŐƌƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝƐƚ�ũĞĚŽĐŚ�ĚĞƌ�ĨƌĞƵŶĚͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ͕�ƚŽůĞƌĂŶƚĞ�hŵŐĂŶŐ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͕ �:ĞĚĞ�ƌĞƐƉĞŬƟĞƌƚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐͲ
ǁĞŝƐĞ�ĚĞƌ��ŶĚĞƌĞŶ͘�

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�ĞŝŶŐĞƐƉŝĞůƚĞƐ͕�ƐƚĂďŝůĞƐ�dĞĂŵ�ǀŽŶ�ϱ�&ƌĂƵĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�
ĚĞƐ�ͨ�ƚĞůŝĞƌ�DĂƌŬƚŐĂƐƐĞͩ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ͨtĞƌŬƐƚĂƩ�ZƂƚǌŵĂƩͩ�ĂƵŌĞŝůĞŶ͘��ŶĨĂŶŐ�:ĂŚƌ�
ƐƚĂŶĚĞŶ͕�ĂƵƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ͕�tƺŶƐĐŚĞ�ŶĂĐŚ�WĞŶƐĞŶͲ	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ŝŵ�ZĂƵŵ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚĂƵŌĞŝůƵŶŐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�Ăď��ƵŐƵƐƚ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ͘��ŝĞ�&ŽůŐĞ�ĚŝĞƐĞƌ�ŶĞƵĞŶ��ƵŌĞŝůƵŶŐ�
ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ũĞƚǌƚ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ͘��Ɛ�ǁĂƌ�
ƵŶƐ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�Ĩƺƌ�ŐĞǁŝƐƐĞ�<ůŝĞŶƚĞŶ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�ŐĞǁŽŚŶƚĞŶ�
hŵĨĞůĚ�	ŶŐƐƚĞ�ĂƵƐůƂƐĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͘�hŵ�ĚĂƐ�ǌƵ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�
�ďƐŝĐŚƚ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ�ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌƚ͘��ƵƐ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͕�
ŬƂŶŶĞŶ�ƐŽůĐŚĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ��īĞŬƚ�ŚĂďĞŶ͘�'ĞǁŝƐƐĞ�ĞŝŶŐĞƐƉŝĞůƚĞ�
sĞƌŚĂůƚĞŶƐŵƵƐƚĞƌͬ�ĞǌŝĞŚƵŶŐƐŵƵƐƚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŚĞŵŵĞŶ�ŽĚĞƌ� 
ĂƵĐŚ�ďůŽĐŬŝĞƌĞŶ͘��ƵƌĐŚ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞ�DƵƐƚĞƌ�ĂƵĨŐĞůƂƐƚ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�
�ŶĞƌŐŝĞ�ĨƌĞŝŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

�ŝŶĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵƌ�<ŽŶƚĂŬƚƉŇĞŐĞ�ďŽƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ůŝĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ĚĂƐ�
'ƌŝůůĨĞƐƚ�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƌŶĂ�ŝŶ�ZŽƚŚƌŝƐƚ�ƐƚĂƪĂŶĚ͘� 
�ůůĞ�ůĞŝƐƚĞƚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŬƵůŝŶĂƌŝƐĐŚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ�'ĞůŝŶŐĞŶ�ĚĞƐ�&ĞƐƚĞƐ͘�^Ž�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�
ĞŝŶ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞƐ��ƵīĞƚ͕�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�^ĂůĂƚĞŶ͕�<ŶĂďďĞƌǌĞƵŐƐ͕��ĞƐƐĞƌƚ͕�<ƵĐŚĞŶ�
ĞƚĐ͘���ŝĞƐĞƐ�&ĞƐƚ�ŝƐƚ�ƐƚĞƚƐ�ĞŝŶ�ďĞůŝĞďƚĞƌ��ŶůĂƐƐ�ĂƵƐƐĞƌŚĂůď�ĚĞƐ��ƌďĞŝƚƐĂůůƚĂŐĞƐ͕�
ǁĞůĐŚĞƌ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐĞĨƺŚů�ƐƚćƌŬƚ͘

hŶƐĞƌĞ��ĞƚƌŝĞďƐďĞǁŝůůŝŐƵŶŐ�ǀŽŵ�ϮϬϭϵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ϭϭ��ƌďĞŝƚƐůćƚǌĞ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ďŝƐ��ŶĚĞ�
�ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�ŐƺůƟŐ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�hŵǌƵŐ�ĚĞƌ�,ŽůǌͲ�ƵŶĚ�dƂƉĨĞƌǁĞƌŬƐƚĂƩ�ŝŶ�ĚŝĞ�
ŐƌŽƐƐǌƺŐŝŐĞŶ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�ZƂƚǌŵĂƩ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ��ƌŚƂŚƵŶŐ�Ƶŵ�ĚƌĞŝ�
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ďĞǁŝůůŝŐƵŶŐƐƉŇŝĐŚƟŐĞ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ͘�/ŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ĨĂŶĚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�
�ǁĞĐŬ�ĞŝŶ��ƵĨƐŝĐŚƚƐďĞƐƵĐŚ�ǀŽŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶŶĞŶ�ĚĞƐ��'^�;�ŵƚ�Ĩƺƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�
ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůĞƐͿ�ƐƚĂƩ͘��Ğƌ��ĞƐƵĐŚ�ǀĞƌůŝĞĨ�ƐĞŚƌ�ƉŽƐŝƟǀ͕ �ĚŝĞ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂŶ�
ďĞŝĚĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞƐŝĐŚƟŐƚ͕�ŽīĞŶĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶůŝĞŐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�
ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ƵŶĚ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϯ�
ĞƌƚĞŝůƚĞ�ƵŶƐ�ĚĂƐ��'^�ĚŝĞ��ĞǁŝůůŝŐƵŶŐ�ǌƵƌ�&ƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ŵŝƚ�ϭϰ�
�ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞŶ͘�&ƺŶĨ�WůćƚǌĞ�ĚĂǀŽŶ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�ͨ�ƚĞůŝĞƌ�DĂƌŬƚŐĂƐƐĞ͕ͩ�ŶĞƵŶ�
WůćƚǌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ͨtĞƌŬƐƚĂƩ�ZƂƚǌŵĂƩͩ͘���ŝĞ��ĞǁŝůůŝŐƵŶŐ�ŝƐƚ�ďŝƐ�Ăŵ�ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϱ�ŐƺůƟŐ͘

�ŶĚĞ�:ĂŚƌ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ǁŝƌ�ϯϱ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŶ�dĞŝůǌĞŝƚƉĞŶƐĞŶ͘��ŝĞ�ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩͲ
ůŝĐŚĞ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ�ƉƌŽ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ďĞƚƌćŐƚ�ƵŶŐĞĨćŚƌ�ϭരЪ�dĂŐĞ�ƉƌŽ�tŽĐŚĞ͘
ϰ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ǀĞƌůŝĞƐƐĞŶ�ĚĞŶ�tćƌĐŚůĂĚĞ͕�ĚĞŵ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ϴ�EĞƵĞŝŶƚƌŝƩĞ͘�
�Ğƌ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ŬĂŶŶ�<ůŝĞŶƟŶŶĞŶ�ďŝƐ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞ�ŶĂĐŚ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ��,sͲ�ůƚĞƌƐ�
ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͘�DŽŵĞŶƚĂŶ�ŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞƐĞ�KƉƟŽŶ�ĚƌĞŝ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ͕�
ǁĞůĐŚĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚĞŶ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�dĂŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�
dĂŐĞƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǌƵ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͘�

�ŝĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞŶ�ǁĂƌ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ŐĞƌŝŶŐ͘�DĞŝŶĞ�
�ĞĚĞŶŬĞŶ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�WůćƚǌĞ�ďĞƐĞƚǌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ�
'ůƺĐŬ�ŐĞůĞŐƚ͘�/ŵ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϯ�ŵĞůĚĞƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵĞŚƌĞƌĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ͖�ƐŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶ�
ŐƌŽƐƐĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŝŵ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ďĞŬƵŶĚĞƚ͘��ƌĞŝ�ĚĂǀŽŶ�ŚĂďĞŶ�
ŝŚƌĞ��ƌďĞŝƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͘��ŝĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŝĞƌƚĞ�tĞƌďƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ��ŶŐĞďŽƚ�ďĞŝ�
ĚĞŶ�ǌƵǁĞŝƐĞŶĚĞŶ�/ŶƐƚĂŶǌĞŶ�ŚĂƚ�ŽīĞŶďĂƌ�ŐĞǁŝƌŬƚ͘��ŝŶĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�
tĞƌďƵŶŐ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ďŝĞƚĞƚ�ĚŝĞ�WůĂƪŽƌŵ�ͨŵĞŝŶƉůĂƚǌ͘ĐŚ͕ͩ�ĂƵĨ�ǁĞůĐŚĞƌ�/ŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ŝŚƌĞ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�dĂŐĞƐͲ͕�
tŽŚŶͲ�ŽĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐĂŶŐĞďŽƚĞ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘�^Ğŝƚ�KŬƚŽďĞƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
�ŶŐĞďŽƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ƉƌćƐĞŶƚ͘

/ŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŶĂŚŵ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�dĞĂŵ�ĂŶ�ĚĞŵ�EŽƚŚĞůĨĞƌŬƵƌƐ�ͨ�ĂƐŝƐƐĐŚƵůƵŶŐ�
EŽƚŚŝůĨĞ�ďĞŝŵ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶͩ�ƚĞŝů͘��Ğƌ�/ŶŚĂůƚ�ĚĞƐ�<ƵƌƐĞƐ�ǁĂƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞŐĞďĞŶŚĞŝƚ�ĚĞƐ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ĂďŐĞƐƟŵŵƚ͘�tŝƌ�ƺďƚĞŶ�,ĞƌǌĚƌƵĐŬͲ
ŵĂƐƐĂŐĞ͕��ĞĂƚŵƵŶŐ͕�,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞĮďƌŝůůĂƚŽƌƐ͕��ŶůĞŐĞŶ�ǀŽŶ��ƌƵĐŬǀĞƌͲ
ďćŶĚĞŶ�ĞƚĐ͘��ŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�'ĞůĞƌŶƚĞ�ŝŶ�ŐĞƐƉŝĞůƚĞŶ�EŽƚƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�
ǀĞƌĨĞƐƟŐĞŶ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ćƵƐƐĞƌƐƚ�ůĞŚƌƌĞŝĐŚĞƌ�dĂŐ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ��ŚĂͲ�ƌůĞďŶŝƐƐĞŶ͘

�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ďĞůŝĞďƚĞŶ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶĞŶ�
&ĞƐƚĞ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘��Ƶŵ�&ƌƺŚůŝŶŐƐĂƉĠƌŽ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�>ĂĚĞŶ�ŵŝƚ�ĂůůĞƌůĞŝ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ�ǌƵŵ�
dŚĞŵĂ�ͨ�ƌĚďĞĞƌĞŶͩ�ďĞƐƚƺĐŬƚ͘��ŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�^ŽƌƟŵĞŶƚ�ĂƵƐ�dƂƉĨĞƌǁĂƌĞŶ�ƐƚĂŶĚ�ŝŵ�
&ŽŬƵƐ�ďĞŝŵ�DĂƌƌŽŶŝĨĞƐƚ͘��ŝĞƐĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ŚĂďĞŶ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ćƐƚĞŶ�ǀŝĞů�<ĂƵĨͲ 
�ĨƌĞƵĚĞ�ĂƵƐŐĞůƂƐƚ͘�



6 ϳ

Ausblick
�ŝĞ��ĞůĞŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�ϯ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϯ�ďĞƐĐŚćŌŝͲ
ŐĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐĐŚćƚǌƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ŵŝƚ�ϭϬ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ŝŶ�dĞŝůǌĞŝƚƉĞŶƐĞŶ�ďĞůĞŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
�ŝĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĞŶ�mďĞƌŐĂŶŐ�ǀŽŶ�ĨƺŶĨ�ĂƵĨ�ŶĞƵŶ�WůćƚǌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǌƵ�ďĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŐĞŶ͘��Ğƌ�^ƚĞůůĞŶƉůĂŶ�ƐŝĞŚƚ�Ĩƺƌ�ĨƺŶĨ�ďŝƐ�ƐĞĐŚƐ�<ůŝĞŶƚĞŶ�
ĞŝŶĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�ǀŽƌ͘ �tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ�ĚŝĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�WůćƚǌĞ�
ďĞƐĞƚǌĞŶ͘��ĂǌƵ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶƐ�&ƌĂŐĞŶ�ǁŝĞ͗��ď�ǁĂŶŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�
�ĞƚƌĞƵƵŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͍�tŝĞ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĂƵĨŐĞƚĞŝůƚ͍��ƌǁĞŝƚĞƌŶ�
ǁŝƌ�ĚĂƐ��ƌďĞŝƚƐĨĞůĚ͍�tĞŶŶ�ũĂ͕�ǁĞůĐŚĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵƐǁ͘�
�ŶĨĂŶŐ�:ƵŶŝ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ�dŚĞŵĂƟŬ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ĚĞƐƐĞŶ��ŝĞů�ĚŝĞ�
�ĞĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�&ƌĂŐĞŶ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͘

/ĐŚ�ĚĂŶŬĞ�ŵĞŝŶĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ�ŐƌŽƐƐĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�
:ĂŚƌ͖�ŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ŵŝĐŚ�ϭϬϬй�ĂƵĨ�ƐŝĞ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͘�tĞŝƚĞƌ�ďĞĚĂŶŬĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ�ǀŽŵ�tćƌĐŚůĂĚĞ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝŶ�ĂůůĞŶ��ĞůĂŶŐĞŶ͘��ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ŐĞďƺŚƌƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƚƌĞƵĞŶ�
<ƵŶĚƐĐŚĂŌ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ƂŶŶĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�'ƂŶŶĞƌ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�
ŝƌŐĞŶĚĞŝŶĞƌ�&Žƌŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂƵĐŚ�
ĚĞŶ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ǀŽŵ��'^�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�^ƵƉƉŽƌƚ͘
Dŝƚ�ƐŽ�ǀŝĞů�ǁŽŚůǁŽůůĞŶĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĂƌĨ�ĚĞƌ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ŽƉƟŵŝƐƟƐĐŚ�ŝŶƐ�
ŶĞƵĞ�'ĞƐĐŚćŌƐũĂŚƌ�ďůŝĐŬĞŶ͘

ZŝƚĂ�ǀŽŶ��ćŶŝŬĞŶ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ
Dćƌǌ͕�ϮϬϮϯ



ϴ ϵ

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵŝƚ�<ůŝĞŶƟŶŶĞŶ

dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ͗��ZŝƚĂ͕�DŽŶŝŬĂ͕�ZĞŐƵůĂ͕��ƐƚŚĞƌ͕ �:ƵĚŝƚŚ

Wie seit ihr auf den Wärchlade aufmerksam geworden, und wie lange 
arbeitet ihr schon hier?

Rita:� �Ğŝŵ�&ůĂŶŝĞƌĞŶ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ǌƵĨćůůŝŐ�ĚĂƐ�^ĐŚĂƵĨĞŶƐƚĞƌ�ďĞŵĞƌŬƚ�ƵŶĚ
� ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŐůĞŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ͨ<ůćŵŵĞƌůŝƐĂĐŬͩ�ŝŶ��ƵŌƌĂŐ�ŐĞŐĞďĞŶ͘
� /ĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞ�ƐĞŝƚ�DĂŝ�ϮϬϭϮ�ŝŵ�tćƌĐŚůĂĚĞ͘

Monika:� ϮϬϬϴ�ĂƌďĞŝƚĞƚĞ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƟŌƵŶŐ��ƌďĞŝƚƐǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚƌĞŶŐĞůďĂĐŚ͕�ĞŝŶĞ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�
�ĂŵĂůƐ�ŚĂƩĞ�ŝĐŚ�ũĞĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞŶ�/sͲZĞŶƚĞŶĞŶƚƐĐŚĞŝĚ͘��Ƶ�ĞŝŶĞƌ�
�ŶƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŵ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ϮϬϭϱ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͘�/ĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞ�
ũĞƚǌƚ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ƐŝĞďĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚŝĞƌ͘

Regula:� �ƵƌĐŚ�ŵĞŝŶĞ�<ŽůůĞŐŝŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŚŝĞƌ�ĂƌďĞŝƚĞƚĞ͕�ůĞƌŶƚĞ�ŝĐŚ�ĚĞŶ�
tćƌĐŚůĂĚĞ�ŬĞŶŶĞŶ͘�/ĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϬ�ŝŵ�tćƌĐŚůĂĚĞ͘

Esther:� /ĐŚ�ďŝŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽ�/ŶĮƌŵŝƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�
ĚĂŵŝƚ�ŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ŵĞŝŶĞŵ�hŶĨĂůů�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�dĂŐĞƐƐƚƌƵŬƚƵƌ�ďĞŬĂŵ͘�EƵŶ�
ďŝŶ�ŝĐŚ�ƐĞŝƚ�ƐĞĐŚƐ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŵ�tćƌĐŚůĂĚĞ͕�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ǁĞŐĞŶ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚͲ
ůŝĐŚĞŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�hŶƚĞƌďƌƵĐŚ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ͘

Judith:� �ŝŶĞ�DŝƚďĞǁŽŚŶĞƌŝŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ŬĂŶŶƚĞ͕�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�
�ŶŐĞďŽƚ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
�ƌďĞŝƚ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶ͘

tĂƐ�ŝƐƚ�ĞƵƌĞ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ŝŵ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͍

Rita:�� �Ƶŵ�dĞĂŵ�ĚĂǌƵŐĞŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ĂŶĨĞƌƟŐĞŶ͘

Monika:��DŝĐŚ�ŵŽƟǀŝĞƌƚ�ĞƐ�ŚŝĞƌ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ǁĞŝů�ŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ũĞĚĞ��ƌƚ�ǀŽŶ�
,ĂŶĚĂƌďĞŝƚĞŶ�ŵĂĐŚĞ͗�ŶćŚĞŶ͕�ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ƵƐǁ͘͘͘͘�ǁĂƐ�ƐŽ�ŬŽŵŵƚ͘

Regula:�� �ŝĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŵ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ŵŝƌ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ͕�ĚĂ�ƐŝĞ�
ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ�ŝƐƚ͘�tĞŶŶ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ŐĞŬĂƵŌ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ��ŶƐƉŽƌŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ 
ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘��ĂƐ�<ůŝŵĂ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝƐƚ�ĂŶŐĞŶĞŚŵ�ƵŶĚ�ƐĐŚƂŶ͘



ϴ ϵ

Esther:�� /ĐŚ�ŬŽŵŵĞ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�tćƌĐŚůĂĚĞ͕�ƐŽ�ŬŽŵŵĞ�ŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĞƌůĞďĞ�ĞŝŶŝŐĞ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞ�^ƚƵŶĚĞŶ͘

Judith:�� Dŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƌ�ŐƵƩƵŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ͕�
ĚŝĞ�ŝĐŚ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞ�ŵĂĐŚĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ͘

tĂƐ�ŚĂƚ�ĞƵĐŚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐĞĨƌĞƵƚ͕�ŽĚĞƌ�ĞŵƉĮŶĚĞƚ�ŝŚƌ�ĂůƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͍

Rita:�� �ŝĞ�ŶĞƵĞ�tĞƌŬƐƚĂƩ�ZƂƚǌŵĂƩ͕�ƐŝĞ�ŝƐƚ�ŚĞůů�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ŵĞŚƌ�WůĂƚǌ͘
� EĂĐŚƚĞŝů͗��Ă�ũĞƚǌƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂůůĞ�<ŽůůĞŐ/ŶŶĞŶ�Ăŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�Kƌƚ�

ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͘

Monika:���Ɛ�ĨƌĞƵƚ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ͨ^ŽŶŶĞŶŶƵƐĐŚĞůŝͩ�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ŶćŚĞ͕�ƐŽ�ŐƵƚ�
ǀĞƌŬĂƵŌ�ǁĞƌĚĞŶ͘

Regula:�� �Ğƌ�>ĂĚĞŶƵŵďĂƵ�ŝƐƚ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�
ƺďĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ͘��Ă�ĚŝĞ�,ŽůǌǁĞƌŬƐƚĂƩ�ŶĞƵ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZƂƚǌŵĂƩ�
ŝƐƚ�ƐŝĞŚƚ�ŵĂŶ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂůůĞ��ƌďĞŝƚƐŬŽůůĞŐ/ŶŶĞŶ͘��ďĞƌ�ĞƐ�ĨƌĞƵƚ�
ŵŝĐŚ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŝŵ�<ĞůůĞƌ�ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘�
:Ğƚǌƚ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�dĂŐĞƐůŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞů�ŵĞŚƌ�WůĂƚǌ͘

Esther:�� �ŵ��ŶĨĂŶŐ�ǁŽůůƚĞ�ŝĐŚ�ŶŝĞ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ͕�ĂďĞƌ�Ƶŵ�ĚĞŶ�tƵŶƐĐŚ�ŵĞŝŶĞƌ�
dŽĐŚƚĞƌ�ŶĂĐŚǌƵŬŽŵŵĞŶ͕�ŵĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŶŬĞů�ĚŽĐŚ�ĞŝŶ�:ćŐŐůŝ�ǌƵ�
ƐƚƌŝĐŬĞŶ͕�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĞƌǁĞŝĐŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ŚĂůƚ�ĚŽĐŚ�ǌƵ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ͘��ĂƐ�
ZĞƐƵůƚĂƚ�ŚĂƚ�ŵŝƌ�&ƌĞƵĚĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ũĞƚǌƚ�ƐƚƌŝĐŬĞ�ŝĐŚ�ƐŽŐĂƌ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ�
ǌƵŚĂƵƐĞ͘

Judith:�� �Ɛ�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ŐĞĨƌĞƵƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�/ĚĞĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƵǌǌůĞƐ�ͨĚĞƌ�
ŬůĞŝŶĞ�WƌŝŶǌ͕ͩ�ͨ,ƂƌďĞ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚĞͩ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ͨtƵƌǌĞůŬŝŶĚĞƌͩ�
ǀŽŶ��ƌŶƐƚ�<ƌĞŝĚŽůĨ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘�

tĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ŝŚƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐĞƌŶ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ŝƐƚ�ĞƵƌĞ�ůŝĞďƐƚĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ͍�

Rita:�� /ĐŚ�ŚĂďĞ�ĞŝŶĞ�^ĞŚďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ũĞ�ŶĂĐŚ�dĂŐĞƐĨŽƌŵ�ƐĞŚĞ�ŝĐŚ�ŵĞŚƌ�
ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ŐƵƚ͘��ĂǀŽŶ�ŚćŶŐƚ�ĂƵĐŚ�Ăď�ǁĞůĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ŝĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘�/ĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞ�ŐĞƌŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ͕�ŶŝĐŚƚƐĚĞƐƚŽƚƌŽƚǌ�
ŵĂĐŚĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĂůůĞƐ�ŐĞƌŶĞ͘�

Monika:��/ĐŚ�ŵĂĐŚĞ�ĂůůĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ŐĞƌŶ͕�ďŝŶ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘

Regula:�� /ĐŚ�ĮŶĚĞ�ĞƐ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ�ŚŝŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�WƌŽĚƵŬƚ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘



ϭϬ ϭϭ

Esther:�� �ŵ�ůŝĞďƐƚĞŶ�ŚćŬůĞ�ŝĐŚ͕�ĂďĞƌ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ƐƚƌŝĐŬĞ�ƵŶĚ�ŶćŚĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�
ŐĞƌŶĞ͘��ŵ��ŶĨĂŶŐ�ĂƌďĞŝƚĞƚĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽůǌǁĞƌŬƐƚĂƩ͕�ǁĂƐ�ŵŝƌ�
ƐĞŚƌ�ŐĞĨĂůůĞŶ�ŚĂƚ͘��ďĞƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ��ƌďĞŝƚ�ǁĞŐĞŶ�ŵĞŝŶĞŵ�
>ĂŶŐǌĞŝƚͲ�ŽǀŝĚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂƵƐƺďĞŶ͘

Judith:�� �Ă�ŝĐŚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌŝŶ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŽůůƚĞ͕�ŶćŚĞ�ŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ĞƚǁĂƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
ŬůĞŝŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌ͕ �ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�,Žůǌ�ĂƌďĞŝƚĞ�ŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�
�ŽƌŽŶĂƉĂŶĚĞŵŝĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ůĞŝĚĞƌ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ŐĞǁĞƐĞŶ͕�ĂďĞƌ�
ũĞƚǌƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�tćƌĐŚůĂĚĞ�Ƶŵ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͘

'ŝďƚ�ĞƐ�&ĞƌƟŐŬĞŝƚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŝŚƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ��ƌďĞŝƚƐƐƚĞůůĞ�ŝŵ 
Wärchlade wieder einbringen könnt?

Regula:�� tćŚƌĞŶĚ�ŵĞŝŶĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĂůƐ�,ĂƵƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐŐĞŚŝůĮŶ�ŚĂƩĞ�ŝĐŚ�ĚĂƐ�
&ĂĐŚ�ͨ,ĂŶĚĂƌďĞŝƚĞŶͩ͘��Ŷ�ŵĞŝŶĞƌ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞŶ��ƌďĞŝƚƐƐƚĞůůĞ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝĐŚ�
ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�<ůĞŝĚĞƌ�ͨŶćŵĞůĞ͕ͩ�,ŽƐĞŶ�ŬƺƌǌĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌůćŶŐĞƌŶ�ƵŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞ�EćŚĂƌďĞŝƚĞŶ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘

Esther:�� sŽƌ�ŵĞŝŶĞŵ�hŶĨĂůů�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�ŝŵ�sĞƌŬĂƵĨ�ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘
� �ǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ�ĚĂƌĨ�ŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�<ƵŶĚĞŶ�ŝŵ�tćƌĐŚůĂĚĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�

ďĞĚŝĞŶĞŶ͘

Judith:�� DĞŝŶĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ĂůƐ�<ŽŶĨĞŬƟŽŶƐŶćŚĞƌŝŶ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ŚŝĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͕�ǁŽĨƺƌ�ŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ĚĂŶŬďĂƌ�ďŝŶ͘

Etwas was ihr schon immer sagen wolltet…

Rita:�� /ĐŚ�ƐĂŐĞ�ĞƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ͗��Ɛ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶ�'ĞƐĐŚĞŶŬ͕�ŝŵ�tćƌĐŚͲ
ůĂĚĞ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͘��ĂƐ��ĞƚƌĞƵĞƌŝŶŶĞŶͲdĞĂŵ�ŚĂƚ�ŝŵŵĞƌ�ŶĞƵĞ�/ĚĞĞŶ͕ 
ĚŝĞ�ĞƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�dĂƚ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ŬĂŶŶ͘

Monika:���ĂƐƐ�ĚŝĞ��ĞƚƌĞƵĞƌŝŶŶĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŵŝƌ�
ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ŐƵƚ�ŐĞŚƚ͘�hŶĚ�ŵŝƌ�ŚĞůĨĞŶ�ďĞŝŵ��ƵƐĨƺůůĞŶ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚƐĞŚĞŶ�
ǀŽŶ�&ŽƌŵƵůĂƌĞŶ͘

Regula:�� �ŝĞ�'ĞĚƵůĚ�ĚĞƐ��ĞƚƌĞƵĞƌŝŶŶĞŶͲdĞĂŵƐ�ƐĐŚćƚǌĞ�ŝĐŚ�ƐĞŚƌ͕ �ĂƵĐŚ�ďĞŝ�
ĞŝŶĞŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�WƌŽďůĞŵ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ͘ �/ĐŚ�ƐĐŚćƚǌĞ



ϭϬ ϭϭ

� ĞƐ�ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŵŝƚĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁĞůĐŚĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ŝĐŚ�ŵĂĐŚĞ͘
� �ĂƐ��ƌďĞŝƚƐŬůŝŵĂ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ƌďĞŝƚƐŬŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ͕�ũĞĚĞ�ŚŝůŌ�

ĚĞƌ��ŶĚĞƌĞŶ�ƐŽ�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ŬĂŶŶ͘

Esther:�� ͘͘͘͘ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŵŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƐĞŚƌ�ŐĞĨćůůƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĞƚƌĞƵͲ
ĞƌŝŶŶĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ŚĂďĞŶ͘

Judith:�� /ĐŚ�ƐĐŚćƚǌĞ�ĚŝĞ�'ĞĚƵůĚ�ĚĞƌ��ĞƚƌĞƵĞƌŝŶŶĞŶ͕�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�
ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĂŶŐĞŚƂƌƚ�ǁĞƌĚĞ͘

Dćƌǌ͕�ϮϬϮϯ



ϭϮ ϭϯ



ϭϮ ϭϯ



ϭϰ ϭϱ

Wärchlade für Olten und Umgebung, Olten

BILANZ

31.12.2022 31.12.2021 Veränderung Abw.
1 AKTIVEN CHF CHF CHF %
10 Umlaufvermögen

1000 Kasse 627.15 4’767.55 -4’140.40       -660.19
1010 Postcheck 78’617.72 241’677.05 -163’059.33   -207.41
1020 Raiffeisenbank Olten 125’396.24 101’669.45 23’726.79       18.92
1025 VermögensZentrum Olten 9’390.25 0.00 9’390.25        
1050 Übrige kurzfristige Forderungen  / VST 1’400.91 359.96 1’040.95        -100.00
1051 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 34’655.40 35’211.08 -555.68          -1.60
1080 Warenvorräte 1.00 1.00 0.00 0.00
1090 Aktive Rechnungsabgrenzungen inkl. Pendenzen 8’826.80 5’994.90 2’831.90        32.08

Total Umlaufvermögen 258’915.47 389’680.99 ����¶��������� ������

11 Anlagevermögen

Finanzanlagevermögen
1041 Wertschriften 301’415.65 201’571.11 99’844.54       33.13

Sachanlagevermögen
1110 Sachanlagen / Betriebseinrichtungen Marktgasse 2’200.00 0.00 2’200.00        100.00
1111 Mieterausbau Rötzmatt 0.00 0.00 -                 100.00
1150 Sachanlagen / Betriebseinrichtungen Rötzmatt 0.00 0.00 -                 100.00

Total Anlagevermögen 303’615.65 201’571.11 ���¶���������� 100.00

TOTAL AKTIVEN 562’531.12 591’252.10 ���¶����������� �����

2 PASSIVEN

20 Kurzfristiges Fremdkapital

2000 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10’646.51 6’576.85 4’069.66        38.23
2020 Gutscheine 4’242.00 3’871.00 371.00           8.75
2090 Passive Rechnungsabgrenzungen 16’859.50 17’665.70 -806.20          -4.78

Total kurzfristiges Fremdkapital 31’748.01 28’113.55 �¶�������������� �����

21 Fondskapital

Zweckgebundene Rücklagen
2200 Rücklagenkapital zweckgebunden Kanton SO -54’062.90 -10’335.46 -43’727.44     80.88

Zweckgebundene Spendenfonds 
2100 Spendenfonds Wärchlade 290’662.16 282’240.16 8’422.00        2.90
2210 Notfallfonds für Aufnahme von Klienten 12’509.00 12’259.00 250.00           2.00

Total Fondskapital 249’108.26 284’163.70 ���¶����������� ������

22 Organisationskapital

2200 Erarbeitetes freies Kapital 281’674.85 278’974.85 2’700.00        0.96

Total Organisationskapital 281’674.85 278’974.85 �¶�������������� ����

TOTAL PASSIVEN 562’531.12 591’252.10 ���¶����������� �����
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Wärchlade für Olten und Umgebung, Olten

BILANZ

31.12.2022 31.12.2021 Veränderung Abw.
1 AKTIVEN CHF CHF CHF %
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1000 Kasse 627.15 4’767.55 -4’140.40       -660.19
1010 Postcheck 78’617.72 241’677.05 -163’059.33   -207.41
1020 Raiffeisenbank Olten 125’396.24 101’669.45 23’726.79       18.92
1025 VermögensZentrum Olten 9’390.25 0.00 9’390.25        
1050 Übrige kurzfristige Forderungen  / VST 1’400.91 359.96 1’040.95        -100.00
1051 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 34’655.40 35’211.08 -555.68          -1.60
1080 Warenvorräte 1.00 1.00 0.00 0.00
1090 Aktive Rechnungsabgrenzungen inkl. Pendenzen 8’826.80 5’994.90 2’831.90        32.08

Total Umlaufvermögen 258’915.47 389’680.99 ����¶��������� ������

11 Anlagevermögen

Finanzanlagevermögen
1041 Wertschriften 301’415.65 201’571.11 99’844.54       33.13

Sachanlagevermögen
1110 Sachanlagen / Betriebseinrichtungen Marktgasse 2’200.00 0.00 2’200.00        100.00
1111 Mieterausbau Rötzmatt 0.00 0.00 -                 100.00
1150 Sachanlagen / Betriebseinrichtungen Rötzmatt 0.00 0.00 -                 100.00

Total Anlagevermögen 303’615.65 201’571.11 ���¶���������� 100.00

TOTAL AKTIVEN 562’531.12 591’252.10 ���¶����������� �����

2 PASSIVEN

20 Kurzfristiges Fremdkapital

2000 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10’646.51 6’576.85 4’069.66        38.23
2020 Gutscheine 4’242.00 3’871.00 371.00           8.75
2090 Passive Rechnungsabgrenzungen 16’859.50 17’665.70 -806.20          -4.78

Total kurzfristiges Fremdkapital 31’748.01 28’113.55 �¶�������������� �����

21 Fondskapital

Zweckgebundene Rücklagen
2200 Rücklagenkapital zweckgebunden Kanton SO -54’062.90 -10’335.46 -43’727.44     80.88

Zweckgebundene Spendenfonds 
2100 Spendenfonds Wärchlade 290’662.16 282’240.16 8’422.00        2.90
2210 Notfallfonds für Aufnahme von Klienten 12’509.00 12’259.00 250.00           2.00

Total Fondskapital 249’108.26 284’163.70 ���¶����������� ������

22 Organisationskapital

2200 Erarbeitetes freies Kapital 281’674.85 278’974.85 2’700.00        0.96

Total Organisationskapital 281’674.85 278’974.85 �¶�������������� ����

TOTAL PASSIVEN 562’531.12 591’252.10 ���¶����������� �����

Wärchlade für Olten und Umgebung, Olten

BETRIEBSRECHNUNG Rechnung Abw. zum Budget Abw. zum Rechnung
2022 Budget 2022 Budget 2021
CHF % CHF CHF CHF

Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen 424’793.95 -4                 443’000.00 -18’206      429’704.46

Erträge aus Produktion 48’839.35 53’000.00 49’945.10
Kommissionsverkäufe 48’033.35 50’000.00 48’369.10
Ertrag aus Eigenleistungen Personal 784.00 1’000.00 558.00
Verkauf Handelswaren 22.00 2’000.00 1’018.00

Beiträge, Subventionen 375’954.60 390’000.00 379’759.36
Beiträge Kantone 375’954.60 390’000.00 379’759.36
Beiträge Notfallfond 0.00 0.00 0.00

Materialaufwand -10’453.00 -32               -15’450.00 4’997          -15’020.68 
Rohmaterialeinkauf -9’380.85 -11’200.00 -12’173.48 
Verbrauchsmaterial -1’072.15 -3’000.00 -2’055.20 
Materialaufwand Handelswaren 0.00 -1’250.00 -792.00 

Bruttoergebnis 1 414’340.95 -3                 427’550.00 -13’209      414’683.78

Personalaufwand -328’976.95 -357’100.00 -325’243.00 
Besoldung Betreuung  -245’648.40 -265’000.00 -245’978.15 
Löhne u. Entschädigung Betreute -25’270.60 -30’600.00 -25’861.55 
AHV, IV, FAK -20’613.10 -20’000.00 -17’328.60 
Pensionskasse BVG -20’151.00 -21’000.00 -18’682.90 
Unfall- und Krankenversicherung -9’079.40 -8’000.00 -8’145.25 
SUVA Klienten -4’952.70 -4’500.00 -5’920.65 
Übriger Personalaufwand -1’404.10 0.00 -555.90 
Weiterbildung Personal -1’857.65 -8’000.00 -2’770.00 

Bruttoergebnis 2 85’364.00 21                70’450.00 14’914        89’440.78

Übriger Betriebsaufwand -94’838.47 -97’720.00 -101’780.75 
Unterhalt und Reparaturen Mobilien -3’244.50 -5’000.00 -4’630.75 
Unterhalt und Reparaturen EDV  -699.00 0.00 0.00
Werkstattmaterial und Werkzeuge -2’775.05 -3’500.00 -2’764.55 
Energie und Wasser -2’433.85 -3’000.00 -1’991.00 
Reinigung Laden/Werkstatt -3’270.00 -3’000.00 -4’795.70 
Schulung / Supervision 0.00 -800.00 0.00
Mietzinse -58’320.00 -58’320.00 -60’070.00 
Büromaterial, Drucksachen -526.75 -2’400.00 -902.85 
Telefon, Porti -2’537.95 -2’700.00 -3’087.05 
Öffentlichkeitsarbeit -7’050.45 -3’700.00 -7’339.10 
Buchhaltungsaufwand -9’822.20 -8’500.00 -11’959.55 
Übriger Büro- und Verwaltungsaufwand -2’163.35 -4’000.00 -3’046.00 
Prämien für Sachversicherungen -841.10 -800.00 -839.20 
Gebühren und Abgaben -465.00 -400.00 -355.00 
Abschreibungen auf Sachanlagen -689.27 -1’600.00 0.00

Finanzergebnis -44’252.97 -600.00 -3’404.35 
Kapitalzinsertrag  3’491.95 600.00 1’028.45
Kursverlust Wertschriften realisiert -5’354.91 0.00 2’852.73
Kursverlust Wertschriften nicht realisiert  -40’528.00 0.00 -6’606.15 
Bank/PC-Spesen -2’071.16 -1’350.00 -750.58 
CO2 Rückvergütung 209.15 150.00 71.20

Jahresergebnis vor Fondsergebnis -53’727.44 93                -27’870.00 -25’857      -15’744.32 

Spenden und Gönnerbeiträge 18’422.00 15’000.00 29’360.45
Ausserordentliche Abschreibung auf Sachanlagen 0.00 0.00 -80’864.99 
Spenden Notfallfond 250.00 0.00 200.00
Mitgliederbeiträge 2’700.00 2’100.00 1’450.00

Ergebnis vor Veränderung Fonds- + Organisationskapital -32’355.44 200              -10’770.00 -21’585      -65’598.86 

Zuweisung Rücklagenkapital zweckgebunden Kt. Solothurn 53’727.44 27’870.00 15’744.32
Zuweisung Spendenfonds Wärchlade -18’422.00 -15’000.00 51’504.54
Zuweisung Notfallfonds -250.00 0.00 -200.00 
Zuweisung erarbeitets freies Kapital -2’700.00 -2’100.00 -1’450.00 

Ergebnis 0.00 0.00 0.00



ϭϲ ϭϳ

Wärchlade für Olten und Umgebung, Olten

ANHANG

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

2022 2021
CHF CHF

Angaben zu Bilanz und Erfolgsrechnung

Rücklagenkapital zweckgebunden Kanton Solothurn
Bestand 01.01. -10’335.46 5’408.86
Zuweisung Ergebnis -53’727.44 -96’609.31
Zuweisung 10’000.00 80’864.99
Bestand 31.12. -54’062.90 -10’335.46

Spendenfonds Wärchlade1)

Bestand 01.01. 282’240.16 333’744.70
Zuweisung Ergebnis 18’422.00 29’360.45
Entnahme Sonderabschreibung 0.00 -80’864.99
Entnahme -10’000.00 0.00
Bestand 31.12. 290’662.16 282’240.16

Notfallfonds für Aufnahme von Klienten2)

Bestand 01.01. 12’259.00 12’059.00
Zuweisung Ergebnis 250.00 200.00
Bestand 31.12. 12’509.00 12’259.00

Total Fondskapital 249’108.26 284’163.70

Erarbeitetes freies Kapital
Bestand 01.01. 278’974.85 277’524.85
Zuweisung Ergebnis 2’700.00 1’450.00

Total Organisationskapital 281’674.85 278’974.85

1) Spendenfonds Wärchlade entspricht den Spenden ab dem Jahr 2003

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt <10 <10

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen CHF 0 CHF 6.95

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel
über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt. Die
Rechnungslegung erfordert vom Vereinsvorstand Schätzungen und Beurteilungen, welche die Höhe der ausgewiesenen
Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch
Aufwendungen und Erträge der Berichtsperiode beeinflussen. Der Vorstand entscheidet dabei jeweils im eigenen
Ermessen über die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume. Im Sinne des
Vereins können dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rückstellungen über
das betriebswirtschaftlich notwendige Ausmass hinaus gebildet werden. Die später tatsächlich eintreffenden Ergebnisse
können von diesen Schätzungen abweichen.

2) Der Notfallfond wurde im 2018 neu eröffnet. Er wird in Härtefällen für Klienten eingesetzt, welche in Abklärung bei der IV sind um Ihnen eine
   Beschäftigung im Wärchladen zu ermöglichen.



ϭϲ ϭϳ

Wärchlade für Olten und Umgebung, Olten

ANHANG

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

2022 2021
CHF CHF

Angaben zu Bilanz und Erfolgsrechnung

Rücklagenkapital zweckgebunden Kanton Solothurn
Bestand 01.01. -10’335.46 5’408.86
Zuweisung Ergebnis -53’727.44 -96’609.31
Zuweisung 10’000.00 80’864.99
Bestand 31.12. -54’062.90 -10’335.46

Spendenfonds Wärchlade1)

Bestand 01.01. 282’240.16 333’744.70
Zuweisung Ergebnis 18’422.00 29’360.45
Entnahme Sonderabschreibung 0.00 -80’864.99
Entnahme -10’000.00 0.00
Bestand 31.12. 290’662.16 282’240.16

Notfallfonds für Aufnahme von Klienten2)

Bestand 01.01. 12’259.00 12’059.00
Zuweisung Ergebnis 250.00 200.00
Bestand 31.12. 12’509.00 12’259.00

Total Fondskapital 249’108.26 284’163.70

Erarbeitetes freies Kapital
Bestand 01.01. 278’974.85 277’524.85
Zuweisung Ergebnis 2’700.00 1’450.00

Total Organisationskapital 281’674.85 278’974.85

1) Spendenfonds Wärchlade entspricht den Spenden ab dem Jahr 2003

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt <10 <10

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen CHF 0 CHF 6.95

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel
über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt. Die
Rechnungslegung erfordert vom Vereinsvorstand Schätzungen und Beurteilungen, welche die Höhe der ausgewiesenen
Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch
Aufwendungen und Erträge der Berichtsperiode beeinflussen. Der Vorstand entscheidet dabei jeweils im eigenen
Ermessen über die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume. Im Sinne des
Vereins können dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rückstellungen über
das betriebswirtschaftlich notwendige Ausmass hinaus gebildet werden. Die später tatsächlich eintreffenden Ergebnisse
können von diesen Schätzungen abweichen.

2) Der Notfallfond wurde im 2018 neu eröffnet. Er wird in Härtefällen für Klienten eingesetzt, welche in Abklärung bei der IV sind um Ihnen eine
   Beschäftigung im Wärchladen zu ermöglichen.

tćƌĐŚůĂĚĞ�&ŝŶĂŶǌďĞƌŝĐŚƚ�'ĞƐĐŚćŌƐũĂŚƌ�ϮϬϮϮ

�ĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞƉƌćŐƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶĚĞŶ��ŽƌŽŶĂƉĂŶĚĞŵŝĞ͘�
�ŶƐƚĞůůĞ�ĚĞƌ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�<ůŝĞŶƚĞŶ�Ăŵ�ŶĞƵĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚ͕�ŐŝŶŐ�ĚŝĞ�
�ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞŶ�^ƚƵŶĚĞŶ�ůĞŝĐŚƚ�ǌƵƌƺĐŬ͘�tŝĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐͲ
ďĞƌŝĐŚƚ�ϮϬϮϭ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͕�ƌĞĐŚŶĞƚĞ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚćŌƐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŵ�
�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵƐďĂƵ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ƵŶĚ�Ğǀ͘ �ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ϮϬϮϯ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�DŝŶƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�:ĂŚƌĞƐƌĞĐŚŶƵŶŐ͘��ŝĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƟĞĨĞƌĞŶ�<ƵƌƐĞ�
ďĞŝ�ĚĞŶ�tĞƌƚƐĐŚƌŝŌĞŶ�ŬĂŵĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĞƌƐĐŚǁĞƌĞŶĚ�ŚŝŶǌƵ͘��ŝĞƐĞ�&ĂŬƚŽƌĞŶ�
ĨƺŚƌƚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ǌƵ�ĚĞŵ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ��ƵĨǁĂŶĚƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ͘��ĂƐ��ĞƚƌŝĞďƐͲ
ũĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ƐĐŚůŽƐƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŽƉĞƌĂƟǀĞŶ��ƵƐŐĂďĞŶƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ�ǀŽŶ�
�,&�оϱϯ͚ϳϮϳ͘ϰϰ�Ăď͕�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ��ƵĨǁĂŶĚƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ��,&�оϭϱ͛ϳϰϰ͘ϯϮ�ŝŵ�
sŽƌũĂŚƌ͘ ��ƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌďĞŝƚƌćŐĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ�
ĚĞƌ��ƵƐŐĂďĞŶƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ��,&�оϯϮ͛ϯϱϱ͘ϰϰ͕�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ��ƵƐŐĂďĞŶƺďĞƌͲ
ƐĐŚƵƐƐ�ǀŽŶ��,&�оϲϱ͛ϱϵϴ͘ϴϲ�ŝŵ�sŽƌũĂŚƌ͘ ��ĂǀŽŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞŵ�ǌǁĞĐŬŐĞďƵŶĚĞŶĞŶ�
ZƺĐŬůĂŐĞŶĨŽŶĚƐ�<ĂŶƚŽŶ�^K��,&�оϰϯ͛ϳϮϳ͘ϰϰ͕�ĚĞŵ�^ƉĞŶĚĞŶĨŽŶĚƐ�tćƌĐŚůĂĚĞ�
�,&�ϴ͛ϰϮϮ͕͘�ĚĞŵ�EŽƞĂůůĨŽŶĚƐ��,&�ϮϱϬ͘ϬϬ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ĨƌĞŝĞŶ�<ĂƉŝƚĂů�
�,&�Ϯ͛ϳϬϬ͘ϬϬ�ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶ͘�

�ŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞƚƌŝĞďƐƌĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞƚƌĞŶŶƚ�ŐĞĨƺŚƌƚĞ�sĞƌĞŝŶƐƌĞĐŚŶƵŶŐ�;^ĞƉĂƌĂƚͲ
ƌĞĐŚŶƵŶŐͿ�ǌĞŝŐƚ�ŵŝƚ�^ƉĞŶĚĞŶĞŝŶŶĂŚŵĞŶ�ǀŽŶ��,&�ϭϴ͛ϰϮϮ͘ϬϬ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ĞŝŶĞŶ�
ƐĞŚƌ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚĞŶ�^ƚĂŶĚ͘�
;sŽƌũĂŚƌ��,&�Ϯϵ͛ϯϲϬ͘ϰϱͿ͘

�ĂƐ�ǀŽŵ�tćƌĐŚůĂĚĞŶ�dĞĂŵ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�ZĞƐƵůƚĂƚ�ǌĞŝŐƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�
tĞƌƚĞ͗�
�ŝĞ�hŵƐćƚǌĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌŬĂƵĨ�ĚĞƌ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�
^ĂůĚŽ�ǀŽŶ� �,&�ϰϴ͛ϴϯϵ͘ϯϱ�;sŽƌũĂŚƌ��,&�ϰϵ͛ϵϰϱ͘ϭϬͿ͘�

�ŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�DŝƩĞů�ǁĞŝƐĞŶ�ƉĞƌ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�tĞƌƚĞ�ĂƵƐ͗
&ŽŶĚƐŬĂƉŝƚĂů� �,&�Ϯϰϵ͛ϭϬϴ͘Ϯϲ� ;sŽƌũĂŚƌ��,&�Ϯϴϰ͛ϭϲϯ͘ϳϬ
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐŬĂƉŝƚĂů� �,&�Ϯϴϭ͛ϲϳϰ͘ϴϱ� ;sŽƌũĂŚƌ��,&�Ϯϳϴ͛ϵϳϰ͘ϴϱͿ

dŽƚĂů�ĞŝŐĞŶĞ�DŝƩĞů� �,&�ϱϯϬ͛ϳϴϯ͘ϭϭ͘� ;sŽƌũĂŚƌ��,&�ϱϲϯ͛ϭϯϴ͘ϱϱͿ

�ƵƐďůŝĐŬ
�ď�ĚĞŵ�ϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϯ�ĨƺŚƌƚ�&ƌĂƵ�WĞƚƌĂ��ƌŶĞ͕�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͕�ĚŝĞ�
&ŝŶĂŶǌĞŶ�ǀŽŵ�tćƌĐŚůĂĚĞ͘�/ĐŚ�ƐĞůďĞƌ�ƚƌĞƚĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�'ĞŶĞƌĂůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ϮϬϮϯ�
ŶĂĐŚ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ǌƵƌƺĐŬ͘��Ɛ�ŵĂĐŚƚ�&ƌĞƵĚĞ͕�ĞŝŶĞ�ƚŽůůĞ�EĂĐŚͲ
ĨŽůŐĞ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘��ĂƐ�EĞƵĞ�:ĂŚƌ�ŚĂƚ�ŐƵƚ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�
^ƚĂŶĚŽƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZƂƚǌŵĂƩ�ůŝĞŐĞŶ�ŶĞƵĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ǀŽƌ͘ ��Ğƌ�
>ĞŝƐƚƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ĂŶƚŽŶ�^ŽůŽƚŚƵƌŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϯ�ůŝĞŐƚ�ŶĞƵ�Ĩƺƌ� 
ϭϰ�WůćƚǌĞ�ǀŽƌ͘ ��ĂŶŬ�ĚĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ��ŽƌŽŶĂ͕�ƚƌĞƵĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶĚĞŶ�ďůĞŝďƚ�ĚŝĞ�



ϭϴ ϭϵ

ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϯ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͘��ŝŶĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ�
�ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�ƚƌĞƵĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĂůƐ�<ƵŶĚĞ͕�^ƉĞŶĚĞƌ͕ �sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚ�ŽĚĞƌ�
�ĞŚƂƌĚĞ͘�

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ůĂƐĞƌ͕ �tćƌĐŚůĂĚĞ�&ŝŶĂŶǌĞŶ
KůƚĞŶ͕�ϭϰ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϯ



ϭϴ ϭϵ



ϮϬ Ϯϭ

^ƉĞŶĚĞŶ�Ăď��,&�ϭϱϬ͘ʹ

�ćƌƚƐĐŚŝͲ<ƵƌĂƚůŝ�^ŝďǇůůĞ�ƵŶĚ�<ŝůŝĂŶ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϮϬϬ͘ϬϬ
�ĂƵĞƌ��ƌ͘ �ŵĞĚ͘�DĂĚĞůĞŝŶĞ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϮϬϬ͘ϬϬ
�ĂƵŵĂŶŶ�tĞƌŶĞƌ͕ �<ĂƉƉĞů� �,&� ϮϬϬ͘ϬϬ
�ĞƌƚƐĐŚŝ�^ŝůǀŝĂ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϰϬϬ͘ϬϬ
�ŚƌŝƐƚĞŶ��ƌĞƐ͘�ŵĞĚ͘�'ĂďƌŝĞůůĞ�ƵŶĚ�ZŽůĨ͕ �KůƚĞŶ� �,&� ϰϬϬ͘ϬϬ
�ŽŝīƵƌĞ��ƂƐĐŚ�'ŵď,͕��ƂƐĐŚ�<Ƶƌƚ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϭ͛ϱϬϬ͘ϬϬ
�ŝĞŶĞƌ�hĞůŝ͕�^ŽůŽƚŚƵƌŶ� �,&� ϰϱϬ͘ϬϬ
�ƌŽŐĞƌŝĞŶ�ZƵĚŽůĨ�ǀŽŶ�ZŽŚƌ��'͕�ZƵĚŽůĨ�ǀŽŶ�ZŽŚƌ�ZŽůĂŶĚ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϮϬϬ͘ϬϬ
&ůƺŬŝŐĞƌ�sĞƌŽŶŝŬĂ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϮϬϬ͘ϬϬ
'ĞƌǀĂƐŽŶŝ�DĂŶƵĞůĂ�ƵŶĚ��ŶĚƌĞĂƐ͕��ƵůůŝŬĞŶ� �,&� ϰϬϬ͘ϬϬ
'ƌĂƐƐŝ��ĂƚƌŝŶĞ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϭϱϬ͘ϬϬ
'ƌŝďŝ�Θ�WĂƌƚŶĞƌ��'͕�KůƚĞŶ� �,&� ϮϬϬ͘ϬϬ
,ĂůĚĞŵĂŶŶͲ^ĐŚŶĞĞďĞƌŐĞƌ�/ƌğŶĞ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϭϱϬ͘ϬϬ
,ƵďĞƌͲtĞŝƐƐ�,ĂŶŶŝ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϯϱϬ͘ϬϬ
/ŶŐŽůĚ��ůƐďĞƚŚ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ͕ �^ƚƌĞŶŐĞůďĂĐŚ� �,&� ϮϬϬ͘ϬϬ
<ĂŵďĞƌ��ƌŝŬĂ͕�,ćŐĞŶĚŽƌĨ� �,&� ϭϱϬ͘ϬϬ
<ƌćŚĞŶďƺŚů�dŚĞƌĞƐĞ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϭϱϬ͘ϬϬ
<ƵƉƉĞƌ�^ŝůǀŝĂ͕�'ƌĞŶĐŚĞŶ� �,&� ϮϬϬ͘ϬϬ
<ƵƉƉĞƌͲ�ůůĞŵĂŶŶ�WĂƵů͕��ĞƩůĂĐŚ� �,&� ϮϬϬ͘ϬϬ
<ƵƌƚŚ�,ĞŝŶǌ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϱϬϬ͘ϬϬ
DĂƵƌĞƌ�<ĂƌŝŶ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϮϬϬ͘ϬϬ
DĞƩĂƵĞƌ�ZŽůĨ͕ �KůƚĞŶ� �,&� ϮϱϬ͘ϬϬ
^ĐŚŽĐŚ��ŝƚĂ�ƵŶĚ��ůĂƵĚĞ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϰϬϬ͘ϬϬ
^ĐŚǁĂůůĞƌͲ&ƵŶŬ��ĂƌďĂƌĂ�ƵŶĚ�<Ƶƌƚ͕��ćŶŝŬĞŶ� �,&� ϮϱϬ͘ϬϬ
^ƚĂƉĨ��ŶĂƐƚĂƐŝĂ�ƵŶĚ��ĞƌŶĚ͕�,ĞƌǌŽŐĞŶďƵĐŚƐĞĞ� �,&� ϰϬϬ͘ϬϬ
^ƟĞŐĞƌ�sĞƌĞŶĂ͕�^ƚƌĞŶŐĞůďĂĐŚ� �,&� ϮϬϬ͘ϬϬ
^ƵĚĂŶͲ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�WŝĂ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϲϱϬ͘ϬϬ
dŚĂůŵĂŶŶͲ^ƟŌƵŶŐ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϱϬϬ͘ϬϬ
tĞďĞƌ��ĞŶũĂŵŝŶ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϮϬϬ͘ϬϬ
tĞďĞƌ��ŽƌŶĞůŝĂ�ƵŶĚ��ƌƐĞŶŝŽ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϮϬϬ͘ϬϬ
tŝŶŝŐĞƌ�'ŝƐĞůĂ�ƵŶĚ�ZŽůĂŶĚ͕�KůƚĞŶ� �,&� ϳϬϬ͘ϬϬ
tƂƌƐĐŚŝŶŐ��ĂƌďĂƌĂ͕�dƌŝŵďĂĐŚ� �,&� ϮϬϬ͘ϬϬ
 

�ůůĞŶ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞŶ� 
'ĞůĚďĞƚƌĂŐ�ƺďĞƌǁŝĞƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͘

^ŝĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞŶ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ��,&�ϭϴ͛ϰϮϮ͘ϬϬ�͘



ϮϬ Ϯϭ

Personelles

sŽƌƐƚĂŶĚ

ZƺĞŐŐĞƌ�DĂƌŬƵƐ͕�<ĂƉƉĞů� WƌćƐŝĚĞŶƚ
&ƌĞŝ�^ĂůǀĞƫ��ĂƌďĂƌĂ͕�KůƚĞŶ� sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƟŶ͕�ďŝƐ��ŶĚĞ�Dćƌǌ�ϮϬϮϯ
�ůĂƐĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�KůƚĞŶ� &ŝŶĂŶǌĞŶ͕�ďŝƐ��ŶĚĞ�Dćƌǌ�ϮϬϮϯ
ZĂƐƚ��ůĂŝƌĞ͕�KůƚĞŶ� �ŬƚƵĂƌŝŶ͕ 
� EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ��ƵƐƚƌŝƩ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ
tĂůƚŚĞƌ�DĂũĂ͕�KůƚĞŶ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌͲ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞŶďĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�� �
� sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƟŶ�Ăď��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ
�ƌŶŝ�WĞƚƌĂ͕�KůƚĞŶ� PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ͕��ŬƚƵĂƌŝŶ�ĂĚ�ŝŶƚĞƌŝŵ͕
� Ăď��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ�&ŝŶĂŶǌĞŶ
�ƺůůŝŐ�>ŝƐĞůŽƩĞ͕�dƌŝŵďĂĐŚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝŶ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ͕��
� DŝƚŐůŝĞĚĞƌͲ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞŶďĞƚƌĞƵƵŶŐ

tćƌĐŚůĂĚĞͲdĞĂŵ

ǀŽŶ��ćŶŝŬĞŶ�ZŝƚĂ͕�<ĞƐƚĞŶŚŽůǌ� >ĞŝƚĞƌŝŶ
�ůƐĞŶďĞƌŐĞƌ��ŶŶĞůŝĞƐ͕�dƌŝŵďĂĐŚ
�ƌŽŐĞƌ�DĂƌůŝƐ͕��ĞƌĞŶĚŝŶŐĞŶ
ZŝĞĚĞƌ�DĂũĂ͕��ĂƐĞů
�ŚŝĂƌĂ��ĂǀĞůƟ͕�KůƚĞŶ
�ƵƌŬŚĂƌĚƚ�>ŝƐĂ͕�tĂŶŐĞŶ�ď͘�KůƚĞŶ

ZĞǀŝƐŽƌĞŶ

�ĞƌŶŝ�hƌƐ͕�KůƚĞŶ
tƺůďĞĐŬ�^ƚĞƉŚĂŶ͕�<ĂƉƉĞů

�ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŝŶƐƚĂŶǌ

�ƺŶŐĞƌ��ŶŶĞŵĂƌŝĞ͕�KůƚĞŶ
�ĂƐƚĞůůĂŶŝ�&ĂďŝŽ͕��ĂƌĂƵ� ďŝƐ��ŶĚĞ�Dćƌǌ�ϮϬϮϯ
DĞƐĐŚŝ�ZŽƐĂŶŶĂ͕��ĞŝƟŶŐĞŶ

^ƉĞŶĚĞŶ

ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ͨsĞƌĞŝŶ�tćƌĐŚůĂĚĞ�Ĩƺƌ�KůƚĞŶ�ƵŶĚ�hŵŐĞďƵŶŐͩ
WŽƐƚ&ŝŶĂŶĐĞ�/��E��,ϴϯ�ϬϵϬϬ�ϬϬϬϬ�ϰϬϮϲ�ϯϱϴϱ�ϱ
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